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NHIN TU CAI CACH THE CHE KINH TE
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Vién Nghién citu qudn 1y kinh té Trung wong

Cai céch thé ché kinh té d6i véi DNNN vira 14 nhan t6 anh hudng, vira 1 bo
phan cdu thanh cia tdi co cdu DNNN. Viéc xem xét két qua va hiéu qua cia tdi co
cdu DNNN phai toan dién, khong chi 1a ¢ phan héa, thodi vén nha nudc, ma con
duoc thé hién & muirc d6 cai cdch co ché hoat dong dau tu, tai chinh, quan ly, quan
tri cia DNNN theo nguyén téc thi truong.

Bai viét ¢6 muyc tiéu nhin lai két qua tdi co cAu DNNN trong hon 2 nim qua
dudi gée do cua cai cach thé ché kinh té.
1. Cai cdch thé ché kinh té va tdi co ciu DNNN

Cai céch thé ché kinh té 1a viéc thiét 1ap, bo sung va thay dbi hé théng cdc quy
tac, luat 1€ va hanh vi ing xtr ctia cdc chu thé trong chuyén doi tr kinh té ké hoach
héa tap trung sang kinh té thi truong.

Pé chuyén sang kinh té thi truong, cé thé theo dudi nhitng cich thic xdy
dung va md hinh khéc nhau, nhung ludn cé dic diém chung véi cdc chuan muyc
dugc thitra nhan rong rdi. Trong quan h¢ quéc té, dic biét trong cac vu td tung ban
phd gid va trg cip, cdc nudc 16n thuong xem xét, ddnh gid tinh trang kinh té thi
truong hodc phi thi trudng dua trén céc tiéu chi vé kha ning chuyén d6i dong tién,
tu do théa thuan tién lvong, pham vi hoat dong ctia nha dau tu nudc ngoai, muc do
nha nudc sé hitu hodc kiém soét cdc nganh san xuat, kiém sodt phan bd ngudn luc,
quyét dinh gid, san lugng cua cic doanh nghiép... Vi céc tiéu chi ndy, vao nim
2002, Bo Thuong mai Hoa Ky da ting x4c dinh Viét Nam c6 nén kinh té phi thi
triwong, trong d6, nhan manh dén co ché phan bd ngudn luc chua phit hop, vai trd
diéu tiét ctia Nha nudc con 16n, DNNN chi phéi nhiéu thi trudng quan trong, khu
vuc tu nhan bi han ché trong tiép can cdc nguén lyc...'

Kinh nghiém quy bdu nay cho thiy vai trd quan trong ctia van ¢& DNNN néi
chung, tdi co cdu DNNN ndi riéng trong cai cdch thé ché kinh té thi truong. Ciing
boi vay, viéc xem xét, nhin nhan tdi co cAu DNNN phai can ctr vao anh hudng cua
né toi mirc do cai caich DNNN, phan bo ngudn lyc gitta DNNN va doanh nghiép

! B4 Thuong mai Hoa Ky (2002), "Quyét dinh v& tinh trang kinh té cia Viét Nam" (Website ctia Dai st quan Hoa
Ky tai Viét Nam).



khu vyc tu nhan, quy mo va pham vi cia DNNN trong nén kinh té, co ché hoat
dong cua DNNN theo chuan myc va thong 1¢ quoc teé, v.v.

2. Két qua tai co cAu DNNN nhin tir cach cach thé ché kinh té

Sau hon 2 nim thyc hién Quyét dinh 929/QD-TTg, tii co cAu DNNN da dat
dugc nhitng két qua ban dau. Chinh phil, ciing cdc bd, nganh, dja phuong, tap doan
kinh té, tong cong ty va DNNN di ¢6 quyét tam va dong thudn trong thuc hién tai
co cAu DNNN; ban hanh hau hét cdc vin ban theo chuong trinh hanh dong cta
Quyét dinh 929/QD-TTg; co ban hoan thanh phé duyét dé 4n tdi co ciu cta toan bd
cdc tap doan, tong cong ty nha nude. Cong tic ra soat doanh nghiép, c6 phan héa,
thodi vén nha nudc, tai co cau quan tri ndi bo bat dau duoc trién khai.

Theo bdo cdo, nim 2013 da c6 phan héa dugc 74 doanh nghiép, trong 9
thang ddu nam 2014 c6 phan héa 71, giai thé 2, ban 1, sap nhap 15 va dé nghi phd
san 3 doanh nghiép. Trong ké hoach c6 phan héa 432 doanh nghiép giai doan
2014-2015, da c6 257 doanh nghi¢p dang xac dinh gié tri doanh nghi¢p, 123 doanh
nghiép da c6 quyét dinh cong bd gid tri doanh nghiép. Thodi vén dau tu ngoai
nganh 9 thang dat 3.500 ty dong, gap 3,6 1an ca nam 2013. Nam 2013, tong tai san
clia céc tap doan, tong cong ty nha nudc ting 10,4% so voi nam 2012, von chu s&
hiru ting 15%, doanh thu ting 5%; 101/108 tap doan, tong cong ty nha nudc c6 1ai,
loi nhuan trude thué ting 21%, ty suét lgi nhuan binh quan trén vén chi s hitu
17,6%, ndp ngan sach nha nudc ting 25%, hé s6 no phai tra trén vén chu so hiru 1a
1,59 lan.

Tir gidc d6 cua cai cach thé ché kinh té thi trudng, tdi co cau DNNN c6 nhiing
diém dang chu y sau day:

Mt la, tdi co cdu chuwa lam thay déi quy mé, pham vi ciia DNNN trong nén
kinh té ciing nhw phén bé lai nguén luc giita DNNN véi doanh nghigp khdc:

Cb phan héa dugc xdc dinh 1 giai phdp chu yéu dé tdi co cAu DNNN, nhung
sO lugng doanh nghiép cb phan héa va gid tri vén nha nuéc duoc chuyén ddi so
hiru luén thip hon ké hoach. Trong cdc phién ddu gid c6 phan cia cic cong ty,
téng cong ty nha nudc trong nira diu nim 2014, chi ¢6 gan 30% s ¢ phan chao
bén tring gid. Thodi von ngoai nganh cia DNNN gip khé khin, méi dat gan 4.500
ty dong trén tong s6 21.797 ty dong can thodi, hon nita, phan 16n sé vén da thodi
khong phai do cdc nha dau tu ngoai quc doanh mua lai.

N6i céch khic, c6 phan héa va thodi von nha nude thoi gian qua chua c6 anh
huong déng ké dén gid tri von nha nudc dau tu vao kinh doanh. Quy mé cua khu
DNNN it thay d6i trong méi twong quan véi doanh nghiép khéc, tham chi, tong gid
tri von dau tu ctia nha nudc vao DNNN ting nhanh hon vén chi so hitu ctia khu
vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc va cao hon nhiéu so véi gid tri von nha nudc
da cb phan héa hodc da thodi von. Theo s6 liéu cua Tong cuc thdng ké trong sudt



giai doan tir nam 2009 dén nay, tong tai san cia DNNN lu6n duy tri & mirc trén
33% toan bd khu vuc doanh nghi€p, doanh thu 26-27%, n0p ngin sich 34-
36%,v.v.

Két qua tdi co céu c6 thé lam giam mot sd lwong nhat dinh doanh nghiép
100% vén nha nudc, nhung sé luong DNNN (bao gdm ca doanh nghiép do Nha
nude ndm giit trén 50% von diéu 18) lai giam khong ddng ké. DNNN van dan trai &
hau hét cdc linh vuc cua nén kinh té; chua dat muc tiéu co ciu lai nganh nghé cua
DNNN.

Tém lai, tdi co ciu DNNN chua c6 tic dong diy manh qua trinh phan bo lai
ngudn lyc gitra cic thanh phan kinh té v md rong san choi cho khu vyc tu nhan.
Quy md, pham vi va vai trd cia DNNN con khd 16n va diéu nay khong phai dic
trung cia mot nén kinh té thi trudng. Theo udc tinh, DNNN & nudc ta hién nay
déng gbp gan 1/3 GDP, cao hon rat nhiéu so v&i hau hét cdc nén kinh té thi trudng
khdc trén thé giéi nhu Cong hoa Séc khoang 18%:; Slovakia va Thé Nhi Ky 20%;
Hy Lap, Phap Thuy Pién va Italy tir 12% - 15%; Ba Lan 7.5%; cic nudc Drc,
Anh, Nhit... 1a dudi 5%.

Hai la, thé ché kinh té cho tdi co cdu DNNN ndi riéng va diéu chinh hoat
dong ciia DNNN néi chung con nhiéu van dé khdc voi xu thé va thong 1¢ kinh té
thi truwong, can tiép tuc cdi thién, ddc biét van dé quan tri DNNN.

DNNN t6n tai khach quan & hau hét cic nudc trén thé gidi va ¢ vai trd nhat
dinh trong nhiéu nganh kinh té quan trong, ké ca cic nén kinh té thi truong hing
dau nhu My, EU. Vi vy, dé ning cao hiéu qua ctia ca hé théng kinh té, thong 1 va
xu thé quan 1y DNNN hién nay 1a 4p dit cdc nguyén tic thi truong ddi véi hoat
dong ciia DNNN; bao dam thdng nhat khung khd quan tri va hoat dong giira
DNNN va doanh nghiép khu vuc tu nhan nhim trdnh bién dang thi truong va tao
binh dang trong canh tranh; nang cao trach nhiém cta chii s¢ hitu nha nudc va thiét
1ap co ché gidm sdt c6 hiéu luc vé trach nhiém giai trinh d6i voi DNNN; ting
cudng ky luat tai chinh va dp dit ngan sich cting dbi voi DNNN; chuyén nghiép
héa hoi déng quan tri cia DNNN; nang cao tinh minh bach cuia DNNN; bdo v¢ )
dong nho trong DNNN da s¢ hiru, v.v.

Quad trinh cai cdch va tdi co ciu DNNN ¢ Viét Nam cho dén nay co ban da
hudng toi thong 18 va xu thé chung d6, trudc hét ¢ nd luc ban hanh quy pham phép
luat. Du vay, viéc thuc thi con rat han ché, anh huong khong tdt dén két qua tai co
cAu DNNN xét trén gidc do ddi méi thé ché hoat dong:

- Khung khé qudn Iy, qudn tri DNNN:

T4i co cAu DNNN c¢6 thuan loi khi toan bd DNNN di chuyén thanh cong ty
TNHH, céng ty cd phan, tao diéu kién dé 4p dung cdc nguyén tic quan tri ctia khu
vuc tu nhan va théng nhat khuén khd quan tri cho DNNN. Tuy nhién thyc té chua



dat dugc yéu clu nay. Mot mit, DNNN van con nhiéu quy dinh déc tht, mat khéc,
cdc quy dinh nay ¢ nhi€u van ban riéng 1¢, thiéu mot khuoén kho thong nhat véi cac
ndi dung quan tri dugc két noi, bo sung va phoi hgp véi nhau.

Mic dit Hién phap va cdc van ban luat da khang dinh cdc doanh nghi¢p c6
quyén b1nh dang trong tiép can céc nguon Irc cta nén kinh té, song Vlec phan b
cic ngudn lyc quan trong trén thuc té lai khong tuong xu’ng v6i co ciu cua hé
thong doanh nghiép. Mot khdi lugng 16n ngudn tai chinh ctia nén kinh té tap trung
vao mot nhém nho céc DNNN Trong khi d6, doanh nghiép khu vuc tu nhén -
chiém ty trong tuyét dbi 1on vé s6 luong va dugc cho 1a sir dung ngudn hrc ¢ hi€u
qua - lai khong c6 duoc thuan loi nhu vay trong viée tiép can céc ngudn luc nay
Trong co ciu cia hé théng doanh nghiép Viét Nam, DNNN chiém duéi 1% vé sb
luong doanh nghiép lai nam giir t6i gin 40% cac khoan no.

Nguyén nhan sau xa nam & viéc dinh vi vai trd, chirc nang, nhiém vu cua
DNNN. La lyc lugng vat chit chi yéu cua kinh té nha nudc, cdc tap doan kinh té
nha nudc noéi rieng, DNNN ndéi chung ludn gianh dugc vi tri dac bi¢t quan trong
trong hé théng thé ché kinh té; dugc khang dinh nhu 1a cong cu vat chat quan trong
dé Nha nuéc dinh hudng va diéu tiét vi mo; dugc giao vai trd trung tim trong thuc
hién céc chién luoc, quy hoach nganh kinh té quéc dan, vi vay, ludn dugc su uu ai
trong phan bd cdc ngudn vén dau tu nha nudc, ODA, tin dung thuong mai ciing
nhu céc bién phap khoanh ng, gidn ng va cdc hd tro tii chinh khéc.

Vé phia cdc chu ng, vi¢c cung cép tin dung cho cho céc dy 4n 16n c6 su bao
dam du6i nhiéu hinh thitc ciia Nha nudc ciing 12 co s& hop 1y cho cdc quyét dinh
cho vay ctia minh. C6 thé hiéu o hon van dé nay qua tinh hinh cho vay dau tu ctia
mot s6 tap doan kinh té 16n. Nam 2013, chi riéng Tap doan Dién lyc da dat gia tri
dau tu dat trén 100.000 ty dong, chiém 9,5% tong mirc dau tu xdy dung toan xa
hoi, Tap doan dau khi qudc gia dat 76,5 nghin ty dc‘sng, gid trj giai ngn cdc du 4n
dau tu dat tren 74 0 nghin ty ddng....Cédc ngudn von 16n nay dugc huy dong chu
yéu 12 ngudn Von vay tir ngudn ODA do Chinh phu cho vay lai va cdc ngudn vay
tir WB, ADB, von ODA song phuong, huy dong tir cdc quy tin dung ngudi ban, tin
dung nguoi mua va tin dung hd tro xuat khau hodc phat hanh trdi phiéu doanh
nghiép...Nhiéu du 4n cua cic tip doan kinh té nha nudc duge giao cho cic ngin
hang thuong mai nha nudc thu xép, ké ca cip vuot han mirc tin dung ddi vdi cic
tap doan’.

C6 thé n6i, DNNN van c¢6 nhiing loi thé nhat dinh trong tiép can cdc ngudn
lrc. Kinh nghiém qudc té da chi ra, viéc dé dang tiép can cdc ngudn luc, ciing véi
ky ludt tai chinh chua nghiém, kinh doanh yéu kém khong bi tring phat, thiéu o
rang vé chtic nang nhiém vu... 1 nhitng rao can DNNN ép dung quan tri hién dai.
O Viét Nam, thuc té cho thiy ddy ciing 12 nguyén nhdn ciia viéc tii cau tric quan

* Website ctia B Cong thuong: http://minhbach.moit.gov.vn/default.aspx?page=news&do=detail &id=24



tri DNNN chua ¢6 tién trién ro nét nhu muc tiéu cia Quyét dinh 929/Qb-TTg da
dé ra.

- Déi méi quan 1y ciia chii sé hitu nha nuée:

Cho dén nay, chinh sdch chi s¢ hiru nha nudc dbi véi DNNN chua dugc quy
dinh 10 rang trong quy pham phép luat. Viéc thuc hién chirc nang chu s& hiru cta
co quan nha nudc thiéu tach bach véi chirc nang hoach dinh chinh sich va thyc thi
chinh sich, chirc nang quan ly va gidm st thi truong, tao nguy co xung dot loi ich;
chinh séch va céch thirc thuc hién chinh séch c6 thé thién vé c6 lgi cho DNNN
thudc nganh quan 1y; DNNN ddc quyén hodc théng linh thi truong khong bi gidm
sat, hoac khong c6 gidm sit du manh dé ngan chan lam dung vi thé, gy bét 1oi cho
canh tranh va loi ich cia da sé ngudi tiéu ding. Quyén chil s¢ hitu nha nudc tai
doanh nghiép chua dugc thuc hién tip trung va théng nhét. Viéc thuc hién quyén
chu s& hiru nha nudc tai doanh nghiép chua chuyén trach, thiéu chuyén nghiép.

Pay 1a nhitng diém khdng phii hop véi nguyén tic quan tri hién dai, vira lam
méo mo thi truong, vira khong ddm bao thuc hién dﬁy da, hi¢u qua va hiéu luc
quyén chi s hitu nha nude tai doanh nghiép.

- Thé ché gidm sdt hoat dong ciia DNNN:

Thé ché gidm sit con thién vé gidm sit, ddnh gid cia chu so hitu d6i vai két
qua hoat dong ctia nhitng ngudi quan 1y va két qua dau tu kinh doanh ctia doanh
nghiép. Gidm sit cta thi truong, cia xa hoi va cia tat ca nhitng ai quan tam ddi véi
Kkét qua hoat dong cua dai dién chu s& hitu céc cép, két qua hoat dong cua céac
DNNN néi chung va ting DNNN néi riéng chua dugc coi trong. Ban than gidm sét
ctia chu s hitu ciing con nhitng bt cap. Nghi dinh s6 61/2013/ND-CP quy dinh 5
chi tiéu d4nh gia két qua tai chinh véi céc tidu chi gian don, khong day du, khong
phan dnh dugc st ménh va muc dich cua tung doanh nghiép cu thé; thiéu cdc chi
tiéu danh gid chat luong cua doanh nghiép nhu ning suit lao dong, hiéu qua st
dung von, trinh d6 cong nghé va mirc do doi mai céng nghé, chat luong cdc tai san,
trinh d6 ngudi lao dong, mirc 6 thoa min yéu cau khach hang v.v....

- Cong khai héa va minh bach héa thong tin cua DNNN:

Cong khai, minh bach héa théng tin cia DNNN 13 mot yéu cau khach quan dé
chu s hiru c6 thong tin ddy du, kip thoi va chinh xdc vé doanh nghiép, biét dugc
tai san cua minh dang duoc quan 1y va st dung nhu thé ndo, c6 ding muyc dich va
hiéu qua hay khong, quyén va loi ich ciia minh dang duoc bao vé ra sao; thi
truong, xa hoi va cdc bén c6 lién quan khdc thuc hién giam sét, danh giad dbi véi
DNNN, co quan chi s& hitu va ngudi quan 1y doanh nghiép, budc ho phai nd luc
t6i da, trung thuc, trung thanh va can trong trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép,
dong thoi, chiu trach nhiém giai trinh d6i voi két qua hoat dong ciia doanh nghiép.



Pay 1a diém yéu kém va 12 156 hong phép luat trong nhiéu nim cta khung quan
tri DNNN & Viét Nam. Vi vdy, Quyét dinh s6 36/2014/QD-TTg cia Thu tudng
Chinh phii ban hanh Quy ché cong b théng tin hoat dong cta cong ty TNHH mot
thanh vién do Nha nudc 1am cha s& hitu ¢6 thé duoc xem la tich cuc cua cai cach
thé ché kinh té. Tuy vay, dé thuc hién Quyét dinh nay, vin can tiép tuc 1am rd hon
trinh ty, thi tuc va xtr Iy vi pham trong cong bd théng tin cia DNNN. Hon nita,
ban than Quyét dinh s6 36/2014/QD-TTg chua thé hién duoc yéu cau ting cudng
gidm sdt ctia x4 hoi va cong ludn vé hoat dong quan 1y cta chinh cdc co quan chil
s¢ hiru nha nudec.

- Tién luong va cdc don bdy khuyén khich khdc trong DNNN:

Tién lwong cta ngudi quan 1y DNNN dang duoc xdc dinh theo mdi twong
quan v6i luong cua cong chirc nha nude, hon 1a nguoi quan ly doanh nghiép; chua
duoc tra cdn cit mirc dd hoan thanh muc tiéu, chi tiéu ké hoach hang ndm cua
doanh nghiép, do co quan chii s¢ hitu x4c dinh va giao phé; phit hop véi tién lwong
va cung - cau lao dong trén thi truong nhitng ngudi quan 1y cong ty.

3. Mot so kién nghi

Pay manh tdi co cdu DNNN mét cdch toan dién 12 gép phan cai cdch thé ché
kinh té kinh té thi truong, tuy nhién day 12 mot qud trinh can c6 thoi gian va nhiéu
giai phap dong bo, ké ca d6i mai tu duy, quan diém chu dao. Véi bdi canh hién
nay, c6 mdt s6 kién nghi sau:

- Thuc hién ding va day du céc dé dn tdi co cAu di dugc phé duyét. Hoan
thanh c6 phan héa theo ké hoach dén 2015, ca vé thoi han, s6 lwong doanh nghiép
va gid tri von nha nude duoc ban. C6 ché tai va kién quyét xir 1y cdc truong hop cb
tinh tri hodn co phan héa, giit lai c6 phan nha nudc khong ding dbi tugng tai
Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg. Triét dé dp dung gid thi truong trong thodi vén
nha nudce. Sau nim 2015, cin ¢6 tiéu chi phan loai DNNN phu hop hon, dat muc
tiéu chuyén toan bo tap doan kinh té, tong cong ty va DNNN hoat dong kinh doanh
thanh cong ty c6 phan trong 3-4 nidm tiép theo. Nha nuéc chi nim giit 100% vén
tai DNNN truc tiép phuc vu qudc phong, an ninh va mot s DNNN chuyén cung
{rng san pham, dich vu cong ich.

- Tiép tuc hoan thién thé ché, co ché chinh sich d6i véi DNNN, thuc hién day
du cic quy ludt cua kinh té thi trudng, nhét 13 trong quan 1y gid, phan bd ngudn luc,
canh tranh binh déng, minh bach va van hanh hi¢u qua céc loai thi truong nhu cac
nghi quyét, két luan ctia Pang dd cha truong. Sau khi Luat Doanh nghiép, Luat
Quan 1y, str dung von nha nudc dau tu vao SXKD duogc théng qua, can sira doi, bd
sung, hoan thién hé thong quy pham phdp luat c6 lién quan dé dam bao thuc hién
ding muyc ti€u, tinh than, hiéu lyc va hiéu qua cua cédc luat nay; hinh thanh khung
kho quan tri DNNN théng nhat theo yéu cau cai cach thé ché kinh té thi truong:



+ Kién toan by mdy quan ly thuc hién chirc nang chu s¢ hiru nha nuéce hién co
& cdc bd, UBND cép tinh theo hudng chuyén nghiép héa doi ngii cdn bd va xdc
dinh 16 ddu méi chiu trich nhiém, tich biét véi cdc chirc nang quan 1y nha nude
ctia bo, dia phuong; xay dung va cong khai hod chién lugc, chinh sich sé hitu doi
voi ting cong ty truc thude, trong d6, néu rd st ménh, muc ti€u va chi tiéu can thuc
hién. Khan truong ban hanh va thuc hién co ché giam sét danh va xir Iy vi pham trong
thuc hién chtic nang chii s& hitu ciia cdc bd, UBND cép tinh. Thiét 1ap hé thong thong
tin quan 1y von chi s& hiru nha nudc tai cdc doanh nghiép, két ndi tir cdc co quan
c6 lién quan ¢ trung wong, dén cdc doanh nghiép cu thé nhdm hd trg cho viéc
danh gid kip thoi, ddy du thyc trang bao toan va phat trién v6n kinh doanh ctia nha
nude; gidp cdc co quan sé hiru va nhirng ngudi khéc ¢6 lién quan c6 thé gidm sat
hiéu qua ddi voi cdc doanh nghiép c6 so hiru nha nudc va ca nhitng ngudi quan 1y &
cdc doanh nghiép do.

+ Tiép tuc hoan thién quy pham phdp luat thuc hién céng khai héa, minh bach
héa chinh sdch chu sé hitu, két qua thuc hién chinh sdch chu s¢ hiru ddi vai Quéc
hoi, Chinh phii va co quan chu s¢ hiru. Doanh nghiép phai thyc hién ding, day du
va ¢6 trach nhi¢m hoat dong cong khai héa, minh bach héa thong tin theo Quyét dinh
36/2014/Qb-TTg.

+ Chuyén nghiép héa can bo quan 1y, diéu hanh DNNN, bo viéc 4p dung ché
d6 vién chirc nha nudc voi dbi twong nay; thuc hién tra lwong cho nguoi quan ly
DNNN theo co ché thi truong va theo mitc d6 déng gbp ciia ho ddi véi két qua san
xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép; bo tran gi6i han vé tién luong ddi v6i nguoi
quan ly.

+ Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y di véi DNNN theo yéu cau cai cdch thé
ché kinh té thi truong trén nguyén tic thuc thi ky luat ngan sich va tai chinh dbi
v6i DNNN; minh bach héa viéc hd tro ngan sich cho DNNN (néu cd); tach bach
1d rang hoat dong thwong mai va phi thuong mai; tao sy gan két gitra cdc khoan hd
tro ngan sach vaéi két qua hoat dong cua doanh nghiép; tao diéu kién dé thi truong
héa mbi quan hé gitta DNNN véi ngan hang thuong mai nha nudc va cdc ngin
hang khéc, giam thiéu cdc bién phap hanh chinh can thiép vao mdi quan hé nay,
trude hét 1a cdc chi dao thu xép vdn, cho vay vuot han mirc tin dung. Nghién ciru,
xay dyng va trién khai thyc hién quan 1y rui ro tir DNNN; ting cudng gidm st ng
ctia DNNN, c6 cong cu do ludong dé gidm sat, gidi han cdc khoan no cia DNNN.

+ Phin tach r0 rang va cong khai nhiém vu chinh tri - xa hdi cia cic DNNN

hoat dong kinh doanh, c6 co ché bu dép tai chinh cho cdc hoat dong nay mot cach
minh bach./



